SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHIi MINH Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
TRUONG THPT TRUNG LAP

Thanh phd Hé Chi Minh, ngay 29 thang 4 ndam 2022
S6: 53/KH-THPT TL

KE HOACH
Chién lwgc xay dwng va phat trién nha truwong giai doan 2021 — 2025

Can cit Théng tw s6 3212020/TT-BGDPT ngay 15 thang 6 nam 2020 ciia Bé trueng
B Gido duc va Pdo tao vé Ban hanh Diéu |é truong trung hoc co s6, trwong trung hoc phéo
théng va truong phé thdng nhiéu cap hoc;
Can cir Nghi quyét Pai héi dai biéu Dang bg Thanh phé Hé Chi Minh lan thez X1, nhiém ky
2020 — 2025;

Can cir Nghi quyét Pai héi Pang bé Huyén Ca Chi lan the X11 nhiém ky 2020 —
2025;

Thuc hién Ké hoach sé 2619/ KH-SGDPT ngay 01 thang 10 nam 2021 ciia Sé Gido
duc va Pado tao Thanh pho Ho Chi Minh vé thuc hién Dé &n “Giéo duc thdng minh va hoc
tdp suot doi tai Thanh pho Hé Chi Minh giai doan 2021 — 2030 nidm 2021 va giai dogn
2021-2025;

Truong THPT Trung Lap xay dung phuong hudng, chién lugc xay dung va phat
trién nha truong giai doan 2021 — 2025 nhu sau:

A.PAC PIEM TINH HINH
I. Tong quan

Truong THPT Trung Lap duogc thanh Iap theo can cir Quyét dinh sé 261/QD-UB
ngay 12 thang 07 nam 2001 cua UBND Thanh Phé H6 Chi Minh vé cho phép thanh Iap
Truong Trung hoc phd thong Trung Lap, toa lac tai 91/3 dudng Trung Lap, ap Trung Binh,
x& Trung Lap Thuong, huyén Cu Chi, thanh phé H6 Chi Minh, trén dién tich 33.600,2 m2.

Trai qua 20 nam hinh thanh, x4y dung va phat trién vé co so vat chat, sé 1op hoc, d6i ngii



can bo, gido vién, nhan vién. Pén nay, nha trudng da tao dwoc vi tri nhat dinh trong giao
duc bac trung hoc phd thong tai Thanh phé H6 Chi Minh.

Pé dap tng yéu cau caa sy nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude, nganh
gido duc ndi chung, trudng THPT Trung Lap ndi riéng dang khang dinh ting budc phat
trién bén virng va ngay cang truong thanh va sé tro thanh mot ngdi truong cé chat luong
gido duc tt, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh va hoc sinh viing ngoai thanh huyén
Cu Chi nay.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021 - 2025, tim nhin dén nim
2030 nhim xac dinh 6 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap cha yéu, 1a co s&
quan trong cho céac quyét sach nha truedng. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc caa
Truong THPT Trung Lap la hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
quyét caa chinh pha vé d6i méi gido duc phd thong. Cung cac truong THPT trong Cum xay
dung nén gido duc phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc, hoi
nhap véi cac nude khu vuc va thé gioi.

IL. Pic diém tinh hinh nha trudng
1. Pgi ngii can b, giao vién, nhan vién

- T6ng sb cén bo, gido vién, nhan vién nha trudng: 58; trong d6: Hiéu truéng 01, Phd
Hiéu truong: 02, gido vién: 42, nhan vién: 13.

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan tré In, trong d6 c¢6 06 gido vién trén chuan

- S6 t6 chuy@n mon: 8 to: Toan; Ngit van; Vat ly- Tin hoc- Cong nghé; Hoa hoc; Sinh
hoc; Lich st- Dia ly- CDCD; Thé duc- Qudc phong; Tiéng Anh va 01 t6 Vin phong.

- Chi bo nha trudng gom 19 dang vién; Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh gém
11 giao vién la doan vién va 285 doan vién 1a hoc sinh.
2. Hoc sinh, chat lwong dao tao
* Tinh hinh hoc sinh nam hoc 2021-2022



Khoi S6 Hoc sinh Si s6 HS/16p

l6p | Tong Nit | Dantoc
10 8 342 150 1 42.8
11 6 263 137 3 43.8
12 6 241 132 5 40.2
Cong 20 847 419 9 42.4

* K&t qua xép loai hoc sinh cac khéi 16p nhitng nim gan déy.

Nam |S6 |So | Xép loai hoc luc (%) Xép loai hanh kiém(%)

hoc |HS |lop [Gisi |Kha |TB |Yéu |Kém |Tét |Kha |TB |Yéu

2016- | 545 |18 |149 |31 4422 |5.0 |4.88 |754 |19.6 5.0 |00
2017

2017- |533 |17 182 |328 |435 |23 |32 |79.2 |161 4.7 |00
2018

2018- | 639 |17 |17.53 |26.76 |50.0 |34 |23 |70.89|2254 |6.57|00
2019

2019- | 706 |20 |20.68 |36.26 |38.1 |2.69 |2.27 |83.14|12.75 |3.12|00
2020

2020- | 796 |20 |22.89 [40.83 |34.98 |0.65 | 0.65 |85.44|10.53 |3.9 |0.13
2021

3. Co sé vat chat
- Tong dién tich: 33.600 m2
- Phong hoc: 30.
- Phong thuc hanh Ly, Hoa, Sinh: 03.
- Phong may: 02.
- Phong Céng nghé: 01.
- Phong nghe nhin: 02,
- Phong nghé: 02



- Phong tap da nang: 01

- Phong Y té

Co s& vat chat bude dau di dap ung dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai (tuy nhién chua dong bo: ban ghé hoc sinh, phong thi nghiém Ly, Sinh — Ho4 chit luong

thap, may vi tinh lac hau, khéi phuc vu hoc tap con thiéu, hang rao quanh khu vuc 2 bi

xuéng cap...).
4. Thanh tich

Nhiing thanh tich tiéu biéu cta nha truong.

Két qua thi dua | 2016 -2017 | 2017 - 2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Ty 1€ hoc sinh
90.12 94.5 94.3 95.04 98.1
1én 16p (%)
Ty 18 tot nghiép
100 100 96.05 100 98.08
THPT (%)
Hiéu suat dao
77.4 78.7 75.56 82.35 83.62
tao(%)
Két qua thi hoc
sinh Gioi lop 12 01 05 02 08 17
cap TP ( giai)
Két qua thi hoc 03 09 09 Khong t6 14
sinh Gioi chirc
Olympic
(giai)
Danh hiéu tap | Lao dong tién | Lao  dong | Lao dong | Lao dong | Lao dong
thé tién. XU4t sac. XUat sac. Xuat sac. Xuat sac.

- Thanh tich chinh: Pa khang dinh dugc vi tri trong nganh gido duc huyén Ci Chi,

dugc chinh quyén dia phuong va phu huynh hoc sinh tin cay.

+ Danh hiéu thi dua cac nam:




Nam hoc 2016 — 2017: dat danh hiéu tap thé Lao dong tién tién.
Nam hoc 2017 — 2018: dat danh hiéu tap thé Lao dong xuét sac.
Nam hoc 2018 — 2019: dat danh hiéu tap thé Lao dong xut sac.
Nam hoc 2019 — 2020: dat danh hiéu tap thé Lao dong xuét sic.
Nam hoc 2020 — 2021: dat danh hiéu tap thé Lao dong xuét sic.
+ Két qua thi hoc sinh gioi: ting qua cac nim vé sb lugng va chat luong giai
+ Hiéu suat dao tao ting.
+ Truong dat Kiém dinh chat luong gido duc Cap d6 2, Chuan Quéc gia Mirc do 1,
c6 gia tri 05 nam ké tir ngay 08 thang 10 nim 2020.
+ Nhan Bang khen cia Bo Gido duc- Dao tao nam hoc 2019-2020.
+ Truong nhan Bing khen cia UBND Thanh phé 02 nim 2017-2018 va 2018-2019,
2019-2020 va 2020-2021.
+ Cong doan dat hoan thanh xuat sic nim hoc 2019-2020. Nhan Co thi dua cua Lién
doan lao dong thanh phd nim 2020-2021
I11. Méi treeong bén trong
1. Piém manh
- Ban lanh dao c6 tinh than trach nhiém cao, ¢ ké hoach dai han sat thuc té. Cong
tac to chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat thuc chat va d6i méi, duoc sy tin tuéng cia
tap thé.
- D0i ngli can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, nhiét tinh, trach nhiém, c6 nang
lyc chuy&n mén va ki ning su pham tot.
- Tap thé can bo, gido vién va nhan vién ludn doan két gitp d& nhau hoan thanh tét
trong cong Viéc.
- Pa sb hoc sinh ngoan, hanh kiém tét.
2. Piém yéu
- Viéc tuyén sinh 16p 10 d¢au nam, trudng tuyén khong du chi tiéu, diém tuyén thap,
da anh huong dén t6 chac hoat dong day- hoc caa nha trudng
- Chét lugng ctia mot s6 gido vién, nhan vién chua dap tng duoc yéu cau doi moi

giédo duc.



- Thiét bj day hoc, phong may tinh hoc sinh, phong nghe nhin chwa dap tng du dé
gido vién giang day, da anh huong kha nang sang tao cta can b, gido vién va nhan vién
trong nghién ctu chuyén mon.

- Két qua hoc sinh cac nam, ti 1¢ hoc sinh dat hoc luc kha, gioi va hanh kiém dat tét,
kha tang; hoc sinh dau tot nghiép cao; hiéu suat dao tao, két qua thi hoc sinh gioi ting. Tuy
nhién hoc sinh yéu kém van con chiém ti 1¢ cao, hiéu suat dao tao chua cao.

IV. Méi trwong bén ngoai
1. Co hdi

- Puoc su quan tdm cua lanh dao nganh Giao duc va Pao tao, cua bang uy, HDND,
UBND va céc ban, nganh, doan thé dia phuong.

- Pugc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé té chac hoat
dong gido duc hoc sinh.

- Co ché chinh sach va thé ché quan ly gi4o duc di c6 su thay dbi gitip cac nha trudng
tu chu trong cong tac.

- Nhu cau gido duc chat luong cao rat 16n va ngay cang ting.

2. Théach thirc

- Su doi hoi ngay cang cao vé chit lwong gi4o duc caa xa hoi trong thoi ky hoi nhap
quéc té.

- Cac truong THPT & khu vuc 1an can trong Huyén c6 chét luong gi4o duc cao, thu
hat nhiéu hoc sinh.

- C4c t& nan xa hoi va dao dac cua mot bo phan thanh thiéu nién sa sut anh hudng
khong nho dén cong tac giao duc.

- Mtc séng caa ngudi dan dia phuong con thap, mot vai phu huynh chua quan tim
dén viéc hoc caa con minh.
V. Panh gia nhitng mit dat dwoc va nhitng mit chwa dat dwoc trong thuc hién chién
lwgc phat trién gido duc giai doan 2021 - 2025
1. Mit dat duoc

- Lanh dao nha trudng Thuc hién nghiém tdc theo chi dao cta lanh dao vé nhiém

vu nam hoc, di xay dung day du cac noi quy, quy ché chuy@n mén nghiép vu, cai cach 1¢



16i 1am viéc, nang cao hiéu qua cong tac lanh dao, huéng dan thuc hién nhiém vu cong tac
chuy&n mén ciia nganh dé xay dung ké hoach chi dao thuc hién nhiém vu cac nam hoc.

- Ké hoach tuan, thang, hoc ky duoc xay dung ngay tir dau nam hoc, cac ké hoach
ctia nha trudng déu dugce dua ra ban bac, lay y kién va thong nhat thuc hién. Thuong
xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhiém vy cia CB-GV-NV trong don vi. Trong
qué trinh thuc hién, c6 so két, gop y rat kinh nghiém, diéu chinh ké hoach cho phu hop
véi tinh hinh thuc té, dé dat hiéu qua cao nhat.

- Két qua cubi nam cua don vi: Trong nhimg nim gan day co ban Pat duoc cac chi
tiéu da dé ra

+ Tap thé: Pat tap thé lao dong xuat sic nhiéu nim

+ Cong doan trudng: dat Hoan thanh Tét, Hoan thanh Xuat sic(2019-2020), Co thi
dua cia lién doan lao dong thanh phd( 2020-2021)

+ Poan thanh nién: dat tir hoan thanh tdt tré 1én cic nam.

+ Két qua thi hoc sinh gioi: ting qua cac nim

+ Hiéu suat dao tao ting.

+ Ti 18 hoc sinh d4u Tét nghiép bang hoic cao hon ti 1& cua Thanh phé

+ Trudng dat Kiém dinh chat lugng gido duc Cap d6 2, Chuan Qudc gia Mirc do 1.

+ Trudng nhan Bang khen cua B Giao duc- Dao tao, Bang khen cia UBND Thanh
phé 02 nim.
* Nguyén nhan:

- Bugc su quan tdm chi dao cua S Giao duc va Pao tao, su giup d& nhiét tinh cua
cac cap chinh quyén dia phuong, ctia Ban Pai dién Cha me hoc sinh.

- Pa sb hoc sinh khéa ngoan, tich cuc tham gia cac hoat dong phong trao, cd y thic
hoc tap, c6 tinh than trach nhiém va ¢ y chi phan dau trong cudc séng.

- Pa sb gi4o vién nhiét tinh, d& dang tiép thu cai maéi, co tinh than cau tién, ham
hoc hoi; co ciu gi&o vién ¢ cac bo mon tuong dbi dong bo (khdng ¢ bo mdn nao qué thira
hoac qué thiéu ), tat ca gido vién déu co trinh do cir nhan dai hoc tro 18n; méi quan hé giira
cac thanh vién trong nha truong than thién va doan két.

- Co s& vat chat co ban dap ung yéu cau cho hoat dong day- hoc cta nha truong.



- Tinh hinh nha trudng néi chung ¢ tinh 6n dinh cao, cac mat hoat dong déu di vao
né nép.

2. Mat chwa dat dugc

- Hoc sinh 16p 10 méi tuyén vao truong khong du chi tiéu cac nam.

- Ti 1& hoc sinh hoc lyc yéu kém mac du giam, nhung mot vai mon ti 1é van con
tuong ddi cao.

- Ti I& hoc sinh bd hoc giam qua cac nim hoc, nhung van con cao.

* Nguyén nhan:

- Chi yéu tuyén sinh hoc sinh & x& Trung Lap Thuong, chwa thu hait duoc nhiéu hoc
sinh & céac xa khac (do xa trudng). Hoc sinh tring tuyén néu ¢ dia phuong khac ( Hoc mén,
Quan 12, noi thanh), thuong s& khdng t6i truong dé dang ky hoc, hodc bo hoc gitra ching,
chuyén truong sau HKI, chuyén trudng vao cudi nam 16p 10.

- CON gi4o vién mot vai mon, khi day mot s6 16p( nhét la céc 16p yéu), sir dung
phuong phap chua phu hop, trong kiém tra danh gia hoc sinh chwa that sy d6i mai; mot s6
it gi4o vién 16n tudi chua bat kip voi sy d6i méi chung cua nganh nhu ddi méi phuong
phap giang day va cong nghé théng tin.

- Diém tuyén vao 16p 10 thap (thip nhat so voi cac truong THPT trong huyén Cu
Chi), kha ning tiép thu bai cua cac em han ché, anh huong dén chit luong dao tao.

- M6t vai phy huynh chua quan tim dén viéc hoc cua con em.

3. C4c vén dé wu tién can giai quyét

- D6i moi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phét huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao ciia mdi hoc sinh.

- Nang cao chét luong ddi ngii can b, gio vién, nhan vién.

- Ung dung cdng nghé thdng tin trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat dong ciia nha truong vé cng tac quan
ly, giang day.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
I. TAM NHIN, SUMENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Tam nhin



- Nang cao chit luong doi ngii can b, gido vién va nhan vién nhat 13 ning lyc giang
day chuyén sau, boi dudng hoc sinh gioi.

- P6i méi phuong phap day hoc va déanh gia hoc sinh theo hudng phét huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao ciia mdi hoc sinh.

- Pay manh hoat dong nghién ciru khoa hoc va tng dung cong nghé théng tin trong
day - hoc va cong tac quan ly. Nang cao trinh d6 ngoai ng@ trong can bo, gido vién, nhéan
vién va hoc sinh.

- Ap dung céc chuan danh gia vao viéc danh gia hiéu trudng, gido vién va cac hoat
dong cua nha truong.

Pén nam 2025 Truong THPT Trung Lap huéng dén 1a mot trudng chuan muc va
ning dong, noi hoc sinh va gi4o vién ludn c6 khat vong hoc tap sudt doi, biét tu duy doc
lap va sang tao dé nang cao loi ich ban than, gép phan xay dung qué huong giau dep.

2. St ménh

Xay dung dugc nha truong day va hoc ¢6 né nép - ky cuong - dat chat luong cao dé
mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hoi phat trién niang luc, tu duy sang tao va ki ning ang
dung. Tao diéu kién can va da dé hoc sinh cua trudng ty tin khi tham gia lao dong x& hoi
va cung cap ngudn nhan lyc chét luong cao cho x4 hoi.

3. Hé théng gi4 tri co ban ciia nha trudng

- Tinh than doan két.

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh trung thuc.

- Tinh séng tao.

- Tinh hop tac.

- Long nhan ai.

- Khat vong vuon 1én.

4. Phwong cham hanh dgng
“Chdt lrong gido duc 1a danh di ciia nha truong

)

T duy gido duc luén thay déi theo nhu cau xa hgi .



C. MUC TIEU VA GIAI PHAP
I. Muc tiéu chung

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, 12 mé hinh gido duc hién dali,
tién tién pha hop véi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.
I1. Muc tiéu cu thé
1. Muc tiéu ngan han

- Duy tri va nang cao chat luong trudng dat chuan qudc gia Mac do 1 (ndm 2020);
nang cao chat lwong gido duc dai tra, giam ti 1& hoc sinh yéu, giam ti 1& hoc sinh luu ban,
bo hoc, nang chat lugng miii nhon hoc sinh gioi, xay dung thuong hiéu, uy tin vé chat lugng
gido duc cho nha truong.

2. Muc tiéu trung han
Tir ndm 2021 dén nam 2025, phin ddu dat cac muyc tiéu sau:

- Nang cao chit luong cac tiéu chi, tiéu chuan duy tri két qua kiém dinh chat luong
gido duc dé dat cap do 3, dat chuan quéc gia mac do 2.

- Nang cao chét luong, hiéu qua gi4o duc thé chit va thé thao truong hoc nham ting
cuong sic khoe, phat trién thé luc toan dién, trang bi kién thic, k§ ning van dong co ban
va hinh thanh théi quen tap luyén thé duc, thé thao thudng xuyén.

- Chu trong thuc hién van héa ung Xt trong trueong hoc, xay dung moi truedong giao
duc an toan, 1anh manh, than thién; xay dung con ngudi ¢6 nhan cach, 15i séng tét dep, véi
cac dic tinh co ban: yéu nuée, nhan 4i, nghia tinh, trung thuc, doan két, can cu, sang tao.

- Xay dung hoan thién hé théng quan ly gido duc, day hoc théng minh; xay dung va
t6 chirc day hoc, kiém tra danh gia thong minh; xay dung hé thdng hoc liéu va phan mém
dap ing nhu cau hoc tap caa hoc sinh; xay dung thu vién théng minh.

- ChU trong tang cuong quan ly, gido duc chinh tri tu tuong dbi voi hoc sinh trén moi
truong mang nham nang cao ning luc, ky ning khai thac, sir dung thong tin trén moi truong
mang, giam thiéu tac dong cua nhimg thong tin doc hai, sai trai trén moi trudng mang doi

véi hoc sinh.
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- Xay dung truong dat chuan vé diéu kién co so vat chat theo tiéu chuan mic do 1,
tién toi dat chuan vé diéu kién co so vat chét theo tiéu chuan mac do 2 (Thong tu
13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020)

3. Muc tiéu dai han
Tir ndm 2025 dén nim 2030, phan dau dat duoc cac muc tiéu sau:

- Chit luong gi4o duc duoc khang dinh trong huyén. Nha trudng ludn dat danh hiéu
tap thé lao dong xuit sic, bang khen UBND Thanh phé va hinh thtc khen thuéng cao.

- Duy tri cdng tac kiém dinh chit luong gido duc dat cap do 3, trudng dat chuan Qudc
gia mac do 2.

- C6 quy md hoc sinh 6n dinh, ti 18 hoc sinh luu ban bo hoc dudi 3%.

I11. Cac chi tiéu
1. Doi ngii can b9, gido vién

- Nang luc chuyén mon cua can bo quan 1y, giao vién va nhan vién dugc danh gia kha,
gioi trén 90%.

- Nam 2021, 100% céan b0, gido vién va nhan vién str dung thong thao tin hoc, khai
thac tdi da phan mém van dung giang day trén [6p. Hoan thanh tét cac ndi dung boi dudng
ctia Chuong trinh Gido duc phd thong méi 2018.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 309%/tong sé tiét day trén 1p.

- Ti 1& gi4o vién trén chuan ting tir 15.6 % (ndm hoc 2021- 2022) 1én 17% (nim hoc
2022 - 2023).

- 100% can bo- gido vién- nhan vién dat lao dong tién tién.

- CSTDCS dat 15%, 15% CSTDCS dat CSTP cap TP.

- Cong doan dat Xuat sac.

2. Hoc sinh
- Chdt lrong hoc tap

- 70% hoc luc kha, gioi

- Ty 1é hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém <3%.

- Ti 18 hoc sinh db t6t nghiép dat tir 98 % tro 1én.

- Hiéu suét dao tao dat tir 82% tro 18n
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- Hoc sinh gioi cap thanh phd 16p 12 va Olympic cap thanh phé tir 15 giai tro [én.

- Hoc sinh luu ban, bo hoc dudi 3%

- 100% hoc sinh thuong xuyén tham gia tap luyén thé duc, thé thao va dat tiéu
chuan danh gia, xép loai thé luc theo do tudi.
- Cht lwong dgo dirc, Ky ning séng

- Hoc sinh xép loai hanh kiém tét, khé tir 98% tro 18n

- Hoc sinh duoc trang bi céc ki ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac
hoat dong x& hoi, tinh nguyén. Tham gia tich cuc c6 hiéu qua moi phong trao. Hoc sinh
phan khoi — ty nguyén tham gia véi tinh than tu giac.

- Poan trudng dat Xuat sic
3. Co sé vat chat

- Phong hoc, phong hanh chinh duoc stra chira, trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc
va lam viéc dat chuan.

- Céac phong tin hoc, phong thuc hanh - thi nghiém, phong da nang duoc stra chira,
nang cap phuc vu day hoc.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Dep”.
IV. GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong can bo quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh vé néi dung
ké hoach chién lugc trén moi phwong tién thong tin, 13y y kién dé thong nhat nhan thac va
hanh d6ng cua tat ca cac can bo quan ly, gido vién, nhan vién trong trudng theo cac noi
dung cua ké hoach chién Iuoc. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri cia toan truong dé
quyét tm thyc hién dugc cac muc tiéu caa ké hoach chién lugc.

- Xay dung van hoa nha truong hudng téi cac gia tri cot 16i da néu & trén.

- Tang cuong gan két ¢ hiéu qua gitta nha trudng voi cac co quan, doan thé doanh
nghiép, nha tai tro va cong dong.
2. Cac giai phap cu thé.

2.1. Chinh sach va té6 chic
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- Nghiém tlc thyuc hién theo ding chi dao cua lanh dao, xay dung ké hoach trién
khai, huéng dan thuc hién nhiém vu cac nam hoc; xay dung noi quy, quy ché chuyén mdn
nghiép vy, cai cach 1€ 16i 1am viéc, nang cao hiéu qua cong tac lanh dao trong don vi; thuong
xuyén kiém tra giam sat viéc thyuc hién nhiém vy trong doi ngii Lanh dao- gido vién- nhan
vién; co so két, tong két sau mdi hoc ky va cudi nim hoc.

- Kién toan co cau té chirc, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc, s&
truong cua ting can b, gio vién phi hop véi yéu cau giang day.

- Thuc hién phan cip quan Iy theo hudng ting quyén cha dong cho cac to chuyén
mon trong truong.

2.2. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh
gia theo hwéng phat trién ning luc, pham chat hec sinh.

- Lanh dao va t6 chirc viéc doi méi PPDH theo huéng tich cuc hda hoat dong hoc
tap cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thirc cho hoc sinh sang t6 chirc hoat dong
hoc tap cho hoc sinh theo hinh thirc c& nhan, t6, nhom.

- Nang cao chit luong gi4o duc toan dién, dic biét chat luong gido duc dao duc, 16i
séng. D6i madi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo huéng phat trién ning
luc, pham chat ph hop véi muc tiéu ddi méi noi dung chuong trinh sach gido khoa méi.

- T6 chirc cac hoi thao cap truong vé cac chuyén dé nhu: Ddi méi sinh hoat chuyén
mon theo huéng nghién ctiu bai hoc; ddi méi cong tac chu nhiém vaéi giao duc dao duc hoc
sinh; wng dung cdng nghé théng tin trong day hoc; bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc
sinh yéu - kém. Day hoc cac mon vin hoa tich hop véi gido duc dao dirc, gido duc suc khoe
giéi tinh, bao vé méi trudng, bao vé bién dao qué huong...

- Tiép tuc da dang hda cac hinh thirc t6 chic hoat dong thé thao truong hoc, phat
trién cau lac bo cac moén thé thao. Boi dudng cho hoc sinh dé tham gia céc giai thé thao cap
huyén va cap thanh phd.

Nguoi phuy trach: Hiéu truéng, Pho Hiéu trugng phuy trach té chuyén mén, to trudng

chuy&n mon, giao vién bo mon.
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2.3. Nang cao ning luc linh dao, quan ly nha trwong, nang cao chat lweng va phat
trién déi ngil.

- B6i dudng va nang cao nang luc tu duy lanh dao va ning lyc quan ly caa ban giam
hiéu dé doi méi va phat trién nha truong.

- Xay dung doi ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co trinh do chuyén
mon dat va trén chuan; c6 pham chat chinh tri; c6 niang luc chuyén mén kha gioi; nang cao
trinh d6 Tin hoc, c¢6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan bo véi nha
truong, hop tac, giup d& nhau cing tién bo.

- Tao mdi trudng 1am viéc ning dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé dé mdi can bo, giao vién, nhan vién an tm cong tac, cong hién va gan
két v6i nha truong.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, cac van ban v& moi hoat dong trong
truong hoc tao co s phéap 1y dé nha truong hoat dong.

- Nang cao chit lwong va hiéu qua gi4o duc toan dién, dic biét 1a chat lugng gi4o
duc dao duc va chit lugng van hoa. Tang cudng gi4o duc truyén théng, tuyén truyén giao
duc vé phong chdng té nan x& hoi, an toan giao théng, an toan hoc duong, gido duc dan sb
va vé sinh méi truong; thuc hién tét gido duc thé chit. Bi méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong x& héi, gan hoc véi hanh, ly
thuyét véi thuc tién; gidp hoc sinh c6 1y twdng, ¢6 muc tidu séng ding, c6 duoc nhiing ky
ning song co ban.

- Tiép tuc thuc hién tt phong trao “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong
cach H6 Chi Minh” va céc cudc van dong, cac phong triao thi dua cta nganh phat dong.

* Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi¢u trudng.

- Nguoi thue hién: Pho hiéu truong, Chu tich cong doan, t6 truong cac té chuyén
mon, t6 Vian phong, gido vién by mon, gido vién chu nhiém, Trg 1y thanh nién, cac doan thé

(Phdi hop va chia sé trach nhiém).
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2.4. Xay dung co sé Vit chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng da dang
hoa va hién dai hoa.

- Huy dong cac ngudn lyc noi tai va ngoai nha truong xay dung diy du co so vat
chét, thiét bi, céng nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gio 18n 16p, hoat dong
hudng nghiép, gido duc thé chat va ki nang sdng cho hoc sinh.

- Hang thang so két danh gia cong tac st dung thiét bi day hoc va thuc hanh thi
nghiém cua tieng gido vién.,

- Xay dung nha truong xanh, sach, dep va an toan, than thién.

- Pong vién can bo, gi4o vién va nhan vién tu hoc hoic theo hoc céc 16p bdi dudng
dé sir dung duoc may tinh phuc vu cho cdng viéc chuy&n mén cua minh.

Ngudoi phu trach: Phé Hiéu truéng phu trach co sé vat chat va trang thiét bi gido duc;
ké toan, nhan vién thiét bi.

2.5. Nang cao chat hrgng quan ly toan dién nha truong bing cong nghé thong tin

- T4 chirc tap huan cho can bo, gio vién, nhan vién st dung thanh thao céc phan
mém nhu: phan mém quan Iy nhan sy, quan Iy hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi
khoa biéu, cac phan mém day hoc truc tuyén dé 4p dung tét trong cdng tac giang day ciing
nhu cong tic quan ly. Dong vién can bo, gi4o vién, nhan vién tu hoc, ty bdi dudng dé st
dung hiéu qua phuong tién cdng nghé théng tin phuc vu cho cong viéc.

- Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tir cia trudng thudong xuyén dé tao
diéu kién tét hon cho can b, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh ciing nhu hd tro tét cong tac
giang day cua giao vién trong truong.

- Pau tu mua sam trang thiét bi tin hoc, may chiéu, nang cao duong truyén Internet,
wifi, md rong mang noi bo, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tét cac bai giang dién tu
va khai thac tot mang Internet dé hoc tap, tham khao tai liéu.

Phan cdng Pho Hiéu truong phu trach chuyén moén phu trdch quan ly cong nghé

thong tin trong treong hoc, trang web truong.

15



2.6. Thuc hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy ddng ngudn luc tai chinh, x4 hdi hda
giao duc

- Lam tdt cong tac tuyén truyén, tich cyc tham muu véi cac cap uy Pang, chinh
quyén dia phuong d6i m&i nhén thire vé giao duc, tich cuc dau tu cho giao duc, lam tdt cong
tac khuyén hoc — khuyén tai.

- Phéi hop v6i chinh quyén, doan thé dia phuong, phat huy hiéu qua x3 hoi hoa gido
duc nham tao diéu kién tot nhat cho tit ca hoc sinh hoc tap, rén luyén va tham gia cac hoat
dong.

- Xay dyng nha truong van hoda, thuc hién tét quy ché dan cha trong nha truong.
Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can b, gi4o vién va nhan vién.

- Huy d6ng duoc cac ngudn luc caa x& hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

- Nguon luc tai chinh: Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hoach toan va
minh bach cac ngudn thu, chi.

+ Ngéan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach “Tur s hé tro tai chinh xa héi, PHHS...”.

+ Céc ngudn tir giang day, dich vu cia nha truong.

- Nguén luc vat chat:

+ Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Ngudi phu trach: Lanh dao nha tredng, Ban Chip hanh Cong doan, Ban dai dién cha
me hoc sinh.

2.7. Tang cwdng moéi quan hé giira nha truwong - gia dinh - x& hoi; giao lwu, hop tac
quaoc té.

- Xay dyng viing chac mdi quan hé giita nha trudng voi cha me hoc sinh; giira giéo
vién chua nhiém véi cha me hoc sinh.,

- Phoi hop véi cac nganh lién quan lam tét cong tac gido duc an toan giao théong,

phong chéng toi pham, bao luc hoc duong, phong chéng cac té nan x& hoi trong nha trudng.
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- Tranh thu sy quan tdm ung ho caa chinh quyén, cac doan thé, nhan dan & dia phuong
dbi vai xay dung co sé vat chat va gido duc hoc sinh; tao diéu kién cho hoc sinh tham gia
vao cac phong trao, hoat dong van hoa, thé duc, thé thao, vui choi, giai tri tai dia phuong.

- Phéi hop voi chinh quyén, doan thé dja phuong trién khai cong tac phd cp gido
duc, huy dong tré em dén truong, han ché Iuu ban, bo hoc, chu dong cung chinh quyén va
gia dinh tao diéu kién cho tré dugc huéng quyén hoc tap theo quy dinh ctia phap luat.

- Tang cudng cac moi quan hé voi cac to chic, ca nhan, cdng ty, xi nghiép, doanh
nghiép, don vi san xuit; ban dai dién cha me hoc sinh; hoi khuyén hoc; cac manh thuong
quan..., trong va ngoai dia ban nhim tranh tha va huy dong moi ngudn luc tir bén ngoai
nha tredng nham phuc vu cho tién trinh xay dung va phat trién nha truong dat duoc muc
tiéu chién luoc.

Ngudi phu trach: Lanh dao nha tredng, Ban Chip hanh Cong doan, Ban dai dién cha
me hoc sinh.

2.8. Xay dwng va trién khai thuc hié¢n Dé an “Giao duc thong minh va hoc tap sudt doi
tai Thanh phé Hé Chi Minh giai doan 2021-2030” nim 2021 va giai doan 2021-2025
tai don vi:

- Xay dung hé théng truong hoc, 16p hoc thdng minh, xay dung hé théng quan tri
gido duc va kiém tra, danh gia théng minh.

- Hoan thién kién trac tong thé cdng nghé thdng tin, phét trién ha tang ky thuat cho
gido duc théng minh.

- Trién khai hd so dién tir, quan tri dién tir két hop hé théng thanh toan dién tir trong
treong hoc

- Xay dung thu vién théng minh

- Xay dung hé thong Kiém tra, danh gia trong gido duc

- Xay dung noi dung giao duc thong minh trong truong trung hoc

Nguoi phuy trach: Lanh dao nha truong, t6 trudng chuyén mén va to vin phong

17



2.9. X4y dung va trién khai thuc hién Chwong trinh chuyén déi s6 ciia nganh gido duc
va Pao tao giai doan 2021-2025 (K& hoach s6: 1273/KH-SGDPT ngay 04 thang 5 nim
2021 vé Trién khai Chuong trinh chuyén d6i s6 cua nganh giéo duc va dao tao thanh phé
Ho Chi Minh giai doan 2021-2025 cua Sé Gido duc va Pao tao thanh phd H6 Chi Minh)

- Thuc hién co so di liéu Nganh, quan Iy diém, hoc ba dién tir va phan mém quan ly
day - hoc, e-learning, e-library, quan 1y cac co s& gido duc dién t.

- Thuc hién cac tng dung CNTT&TT trong quan 1y, diéu hanh dién ti, han ché viéc
st dung gidy to. Phat trién két ndi thong tin dién tir, Xac thuc dién tir, trudng hoc dién ti,
quan ly hd so hoc vu dién tir & nha truong, wng dung phat trién giao dich dién tir, xac thyuc
dién tir, chix ky s, chit ky dién tu.

- Pay manh trién khai Dé an “Truong hoc théng minh - Truong hoc khdng tién miat”

- Tiép tyc trién khai Dé &n xay dung hé thong thu vién tién tién, hién dai

- Xay dung nén tang sé nang cao hiéu qua day - hoc truc tuyén: lophoc.edu.vn

Ngudi phu trach: Lanh dao nha trudng, t6 tredng chuyén mon va té vin phong
2.10. Xay dung ké hoach va trién khai thuc hién Pé an “Nang cao ning luc, kién
thikc, k¥ ning @&ng dung tin hoc cho hec sinh phé théng TP.HCM theo dinh hwéng
chuan quéc té giai doan 2021-2030”.

- Nang cao nhan thuc vé vai tro cua ki ning tng dung céng nghé thong tin cho x&
hoi, doi ngti quan ly giao duc, nha gido, phu huynh va hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu c6 hiéu qua co s& ha tng va hé thng quan 1y.

- Phét trién d6i ngii gido vién tin hoc, ¢ nhitng chinh sach thu hat, hd trg, bdi dudng
dé du s luong, dam bao vé chat lugng dap (ng yéu cau giang day theo cac chuan quéc té.

- Pay manh dua cac chuong trinh day hoc tin hoc theo chuan quéc té vao truang pho
thong, dinh hudng khuyén khich hoc sinh hoc va thi dat cac ching chi tin hoc quéc té.

- Tang cuong cong tac quan ly day va hoc tin hoc.

- Bay manh céng tac xa hoi hoa trong dau tu co s vat chat phuc vu day hoc tin hoc.

Nguoi phu trach: Lanh dao nha truong, t6 trudng chuyén mon va to vin phong.
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D. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA
I. T6 chic thuc hién
1. Poi véi Hoi dong truong:

- Thyc hién theo nhiém vu va quyén han cua hoi déng truong ( Thong tu sb
32/2020/TT-BGDDT, ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B truong Bo Gido duc va Pao tao
vé Ban hanh Diéu & truong trung hoc co s, truong trung hoc phd thong va trudng phd
thdng nhiéu cap hoc).

- Quyét dinh vé chién luoc, tim nhin, ké hoach, muc tiéu phat trién nha truong, cac
dur &n trong ting giai doan va timg nam hoc quyét dinh vé quy ché hoic sira d6i, bd sung
quy ché té chirc va hoat dong cua nha trudng dé trinh 1anh dao phé duyét; quyét dinh vé cha
truong st dung tai chinh, tai san cua nha truong; phé duyét ké hoach gio duc caa nha
truong; giam sat hoat dong tuyén sinh va viéc té che thuc hién céc hoat dong theo ké hoach
gido duc cua nha trudng; gidm sat viéc thuc hién cac quyét dinh cua hoi dong truong va
viéc thuc hién quy ché dan chu trong cac hoat dong cua nha truong; giam sat viéc huy dong,
quan ly va st dung céc ngudn luc cta nha trudng theo quy dinh caa phép luat.

2. Péi véi Hiéu truéng

- T4 chuc trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc téi tirng can b, gido vién, nhan
vién nha trudng.

- Thanh lap Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién lugc; t6 chic danh gia két qua
thuc hién ké hoach trong timg niam hoc, dé xuat nhitng bién phap dé thuc hién hiéu qua muc
tiéu, chi tidu ké hoach.

- binh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thuc té
cua don vi va nhiing thay doi cua cap trén.

3. Poi véi Pho hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gidp Hiéu trudng té chic trién khai thuc hién ting

phan viéc cu thé duogc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién, dé

xuat nhitng bién phéap dé thuc hién tét ké hoach.
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4. Poi véi To trwéng chuyén mon

Trén co s ké hoach cuaa truong, té chuy@n mon xay dung ké hoach thuc hién cac
chi tiéu d6i véi bo mén va td chirc thuc hién ké hoach, ¢d kiém tra danh gia viéc thyc hién
ké hoach tai t6. Bong thoi dé xuat cac giai phap dé thuc hién tt ké hoach.
5. Pdi véi gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ciia nha trudng dé xay dung ké hoach
ca nhan theo timg nam hoc, thuc hién tét cac nhiém vu dugc phan cdng, cong tac day hoc
va giao duc hoc sinh, cting thuc hién thanh cong ké hoach dé ra. Tham gia rat kinh nghiém,
dé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

6. Pdi véi cac to chirc Poan thé nha truong
* Poi véi Doan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién lugc caa truong, xay dung chuong trinh hoat dong phdi
hop theo chirc ning, nhiém vu, cing nha truong té chac thuc hién thanh céng ké hoach
chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén théng, gido duc cho luc lugng doan vién lam nong cbt
trong qué trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, ciing xay dung moéi truong hoc
tap van minh, than thién.

* Pi véi Cong doan co so

- Trén co sé ké hoach chién lugc caa truong, xay dung chuong trinh hoat dong phéi
hop theo chirc ning, nhiém vu, cung nha truong té chac thuc hién thanh céng ké hoach
chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cyuc tham gia, dé
Xuat giai phap dé thuc hién thanh cdng cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach chién lugc.

7. P6i véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cung nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén cha me
hoc sinh biét vé ké hoach phat trién nha trudong dé cung dong thuan va tham gia, hd tro nha
truong trong viéc nang cao chat lugng gido duc hoc sinh, xay dung nha trudng theo muc

tiéu ké hoach dé ra.
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8. Pdi véi ddi ngii hoc sinh

- Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tét cong tac tuan, thang, ting ky
va ca nam hoc dudi sy huéng dan cua gido vién chi nhiém va té chie Poan Thanh nién.

- Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong x& hoi. Tham gia cac hoat
dong hoc tap va rén luyén ki ning séng.
I1. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach chién lugc
1. Giai doan 1: Trong nam 2021

- Ra so0dt, xay dung, bd sung co sd vat chat, cac diéu kién dé duy tri, gii viing viéc
kiém dinh chat lwong cap d6 2, chuan Quéc gia Muc do 1

- X&c 1ap nén nép ky cuong theo tiéu chuan va dua cac hoat dong gio duc vao nén
nép.
2. Giai doan 2: Tur nam 2021 - 2025

Tiép tuc duy tri gitr virng va nang cao chat luong cac tiéu chuan truong THPT dat
chuan kiém dinh chit luong dat cip d6 3 va dat chuan Quéc gia mirc do 2, 6n dinh quy md,
phat trién chat luong gido duc toan dién, phan déu dat don vi xuét sic, Bang khen cua Uy
ban nhan dan Thanh phé, bang khen B¢ Gido duc dao tao.
3. Giai doan 3: Tur nam 2025- 2030

Té chirc tong két rat kinh nghiém nhitng viéc lam duoc, chua dugc va xay dung ké
hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cua chién luoc phat trién nha trudng:
“Ta0 dung dugc modi truong hoc tap va rén luyén co né nép, ky cuong c6 chit lugng gido
duc cao, hoi nhap gido duc qudc té, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tdi da ning luc
cua ban than”.
E. KET LUAN

- Ké hoach chién luoc 1a mot van ban c6 gia tri dinh huéng cho viéc xay dung va
phét trién gido duc ciia nha trudng trong tuong lai, gitip nha truong hoach dinh chién luoc
phét trién giéo duc cho timg nim hoc va nhitng nam tiép theo mot cach bén viing.

- Ké hoach chién Iuoc con thé hién sy quyét tam xay dung chét lugng nha truong

cua toan thé Can ho, gido vién, nhan vién va hoc sinh.
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Trén day 1 "Chién lugc phét trién Truong THPT Trung Lap giai doan 2021 — 2025
va tim nhin dén nam 2030". Nha truong s& xay dung 16 trinh, cu thé héa, thanh chuong
trinh hanh dong, pht hop véi tinh hinh thuc té cia nha truong, cua dia phuong va yéu cau
phét trién cua nganh gido duc, nham gép phan nang cao chit lugng gido duc huyén Ca Chi
va Thanh phé Hd Chi Minh.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO HIEU TRUONG

(Pa ky)

V6 Thi Kim Bi
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